Rovaniemen elava kaupunkikeskusta yr

Lausunto

09.08.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?
RoMan hallinta- ja kunnossapitosopimuksen neuvottelujen aloittaminen.

Neuvottelujen aloittaminen juuri tassa kohtaa hidastaa keskusta-alueen kehittamista entisestaan,
silla Rovaseudun Markkinakiinteistdt on padssyt juuri alkuun kehittamistydssa useiden
henkilévaihdosten jalkeen ja kehittamistyd on pdassyt etenemaan konkretian tasolle ja yhteistyo
sidosryhmien kanssa on hedelmallista.

Hyvaa, etta rakenteita laitetaan kuntoon seka kehitetdan ymparivuotista tapahtumatoimintaa ja
tapahtumien houkuttelua.

Tarvitaan selkeita konkreettisia tekoja, jotta asukkaat, yrittajat ja sidosryhmat uskovat asioiden
tapahtuvan.

Tarpeen tulee myos alueen markkinointi ja viestinnan vahvistaminen seka uusien
tapahtumakonseptien ja kokeilujen kdynnistaminen alueella. Keskusta-alue tarvitsee markkinointia
ja vahvaa viestintaa osakseen seka selkeda tapahtumaorganisointia, tapahtumien ja erilaisten
kokeilujen houkuttelua.

Tapahtumatoiminnan koordinaattoriresurssi kaupungin alaisuudessa ei ole kuitenkaan toimivin
vaihtoehto, silla kunnan henkildsto toimii pddasiassa virka-aikaan, toisin kuin tapahtumien
jarjestaminen toteutuu yleensa ilta ja viikonloppuisin. Tapahtumatoiminnan koordinaattorin taytyy
olla saavutettavissa myos virka-ajan ulkopuolella tapahtumien turvaamiseksi.

Kaupungin, yrittdjien ja muiden tapahtumiin liittyvien toimijoiden yhteistyon koordinointi.
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Suunnitelmassa nakyy selvasti, etta sita laatii Tekniset palvelujen toimiala eika elinvoiman lisdamista
miettiva palveluala tai kaupallinen toimija.

Keskusta-alueen kehittamiseen ei riita pelkkien rakenteiden korjaaminen, vaan elinvoiman kehitysta
taytyy tapahtua kokonaisuutena usealla eri saralla. Keskustan alueelle taytyy saada lisdaa elinvoimaa
monipuolistamalla ja tdydentamalla kivijalkaliikkeiden yrityskenttaa, houkuttelemalla kaupunkiin
uusia aktiivisia toimijoita ja yrittdjia, myymalla kaupunkia ja keskustan aluetta, tarjoamalla tyhjia ja
vapautuvia liiketiloja.

Keskusta-alueen kehittdmisessa on tavoiteltava viihtyisyyttd, vehreytta ja tunnelmaa eri
tapahtumien ja tempausten kautta. Toimijalla taytyy olla ymmarrys siitd, mita ihmiset haluavat ja
tarvitsevat seka olla ajan hermolla. Ihmisille taytyy lisata syita tulla keskustaan!

Yhteyshenkildiden taytyy olla tiiviissa yhteistytssa olemassa olevan yrityskentan kanssa,
keskustelemassa keskusta-alueen suunnitelmista ja uudistuksista, infran, katujen,
liikennejarjestelyjen, paikoitustilojen ja saavutettavuuden nimissa. Mutta myds kaupallista
ymmarrysta elinkeinopuolesta, jotta molemmat osapuolet osaavat keskustella samaa kielta ja
molemmilla on sama ymmarrys asioista.

Suunnitellut eri ryhmat.

Ilhan liikaa eri ryhmia! Suunnittelu- ja kehittamistyon siirtyminen kaupungille hidastaa
etenemisprosesseja, mutta useiden eri ryhmien perustaminen hidastaa ja kangistaa prosessia
entisestdaan. Prosessi hajautuu liikaa, eika lopulta mikaan etene.

o

Kavelykadun yhteistydoryhma

(@]

Kavelykadun valmisteluryhma

o

Kaupunkikeskustan viihtyisyytta koordinoiva poliittinen ohjausryhma

o SPICE-hanke

Keskeisimmat toimenpiteet vuonna 2026

Kesa 2026; saman verran kukkia kuin aiemminkin, muita suunnitelmassa esitettyja toimia ei
ainakaan kaytannon tasolla ole toteutettu. Mutta vield on kesaa jaljella...

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavélin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?
Hienoa, etta suunnitelman toimenpiteet on pitkalti Rovaniemen Elava Kaupunkikeskusta Ry:n jo

vuosia esille tuomat toimet, joten vuosien vaikuttamisty6 alkaa vihdoin tuottaa hedelmaa.
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Vuosittaisten resurssien korvamerkkaaminen kaupungin talousarvioon on erinomainen huomio ja
konkretisoi kehittamistda myods kdaytannon tasolle.

Hyva, ettd rakenteita laitetaan kuntoon useiden vuosien toiveiden jalkeen. Keskusta-alueen
kunnallistekniikan muutostarpeet ja tulevien muutosten ennakointi on tarpeellista, mutta naiden
uudistusten odottaminen ei saa jarruttaa tai pysayttaa koko kavelykadun muutosta. On paljon
asioita, joita voi silti edistad, vaikka uudistuksia odotetaankin.

Myos tassa keskipitkan aikavalin suunnitelmassa nakyy selvasti, etta sita laatii Tekniset palvelujen
toimiala eika elinvoiman lisdamista miettiva palveluala tai kaupallinen toimija.

Kaupunkistrategian “Maailman kiinnostavin ja viihtyisin arktinen kaupunki 2040” on
kunnianhimoinen tavoite ja sen eteen on tehtdva valtava maara tyotd, etta tuo tavoite tulee
tayttymaan. Aikavali on kaupunkikehittamisessa melko lyhyt, joten erilaisten toimenpiteiden tulee
olla konkreettisia ja selkeitd, ettei lause jaa korulauseiksi paperille.

SPICE-hanke on hyva kokeilu keskusta-alueen kehittamiselle ja uusien ratkaisujen [6ytymiselle.

Roma lahtenyt suunnittelemaan kavelykatualueen kehittamistda, mm. SPICE-hanke. Hallinnoinnin
siirto Kaupungille ristiriidassa Roman suunnitelmien kanssa.

Hankkeen toimenpiteiden taytyy konkretisoitua kiytdntdon, eikd jadda suunnitelmiksi O-mappiin.
Tasta oltava selkea vastuutaho.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkédn aikavalin kehittadmistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Viiden vuoden investointiohjelma, rakenteiden ja kunnallistekniikan kehittaminen on tarpeen
keskustan kehittamisen kannalta, jotta se on myds eldva ja turvallinen.

Hyva, ettd rakenteita laitetaan kuntoon useiden vuosien toiveiden jdlkeen. Keskusta-alueen
kunnallistekniikan muutostarpeet ja tulevien muutosten ennakointi on tarpeellista, mutta naiden
uudistusten odottaminen ei saa jarruttaa tai pysayttaa koko kavelykadun muutosta. On paljon
asioita, joita voi silti edistaa, vaikka uudistuksia odotetaankin.

Rakenteita ja infraa korjatessa on tarkedaa huomioida kayttdjien, kuten sahkon, vesien, mahdollisten
esiintymislavojen ym. tarpeet.
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Uudistuksessa olisi hyva olla myds rohkea, jotta strateginen tavoite “Maailman kiinnostavin ja
viihtyisin arktinen kaupunki 2040” tayttyy.

Toteutumisen seurantamittarit ovat hyvat

Vetovoimainen ja aktiivinen kaupunkitila vaatii elinvoimaa ymmartavan palvelualueen tai kaupallisen
toimijan, jotta se on oikeasti elinvoimainen.

Suomessa, joissa yrittdjavetoinen, kaupallinen kaupunkikeskustayhdistys toimii aktiivisena
kehittdjana yhteistydssa kaupunkiorganisaation kanssa, on erittdin elinvoimainen, aktiivinen ja virea
kaupunkikeskusta. Tallaisia esimerkkeja ovat mm. Kuopio, Joensuu, Rauma, Porvoo,

Erilaiset mittarit, vartin keskusta seka elinvoimalaskennan tulokset on hyvia seurantamittareita,
mutta niiden kaytto ja tulkinta taytyy olla sdaanndllista.

Ihmislahtdisyys ja ihmisen kokoinen, paikallisen asukkaan omaksi ottama kaupunkiymparistd on
erittdin hyva ja tarpeellinen huomio

Vuokrauspaikkojen tasapuolinen jako edellyttaa hallinnoinnin siirtamista Kaupungille?

Tama kuulostaa erikoiselta perustelulta, koska ainakaan yhdistyksen tietoon ei ole tullut, etta
vuokrauspaikkojen jaossa olisi ollut epatasa-arvoisuutta. Vuokraushinnat on Kaupungin maarittamat,
joten hinnastokin on kaikille tasa-arvoinen. Jos tdssa on ollut haasteita, niin selkedlla
vuokraustoiminnan ohjeistuksella ja hinnoittelumalleilla tdmakin haaste on ratkaistavissa ilman
hallinnoinnin siirtamista Kaupungille.

Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Hallinnan siirto juuri tahan hetkeen Rovaseudun Markkinakiinteistélta Rovaniemen kaupungille ei
ole mielestamme perustelu, silla RoMan useiden henkilostévaihdosten jalkeen ollaan vihdoin siina
pisteessad, etta kehittaminen on paassyt oikeasti alkuun ja selkeita konkreettisia kehittdmistoimia on
jo havaittavissa. Tarkeampaa tahan hetkeen olisi se, ettd Rovaniemen kaupunki tekisi
hedelmallisempaa yhteistyd6td Roman kanssa ja ndin ollen mahdollistaisi keskusta-alueen
kehittamisen.
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Roma lahtenyt suunnittelemaan kavelykatualueen kehittdmista, mm. SPICE-hanke. Hallinnoinnin
siirto Kaupungille ristiriidassa Roman suunnitelmien kanssa

Tarkedand huomiona mainittakoon, ettd Rovaniemen Eldva Kaupunkikeskusta Ry perustettiin
nimenomaan aiemmin Rovaniemen kaupungin osarahoittamaman ROKKE- Rovaniemen
kaupunkikeskustan kehittamishankkeen pohjalta kehittdamaan kaupunkikeskustan kehittamista ja
[6ytamaan uusia toimintamalleja, kun Rovaniemen Kehitys Oy integroitiin Rovaniemen kaupunkiin ja
sen toimintoja muutettiin. Yhdistys on alusta alkaen pyrkinyt toimimaan aktiivisena toimijana
yhteisty6ssa Rovaniemen kaupungin kanssa, [6ytamaan yhteista ratkaisua ja tuonut erilaisia
kehittamisideoita esille. Hyva, etta kehittamistyd on tuonut tulosta ja keskusta-alueen kehittaminen
on saatu kaupunkistrategiaan seka siita on suunnitteilla selkeita konkreettisia toimenpiteita.

Kaupungin organisaation jatkuvat muutokset ja henkilostévaihdokset ovat haitanneet keskusta-
alueen pitkdjanteista kehittamista seka yhteistyon kehittymista!

Vired, elinvoimainen keskusta edellyttda aktiivista, ketterda hallinnointitoimijaa, kuten esimerkiksi
Joensuussa, Kuopiossa, Raumalla... Tdman vuoksi Rovaniemen Elava Kaupunkikeskusta ry olisi
ykkostoimija kavelykatualueen hallinnoijaksi.

Suomessa on noin 30 kaupunkikeskustayhdistysta ja toimivimmat yhteistyot seka elavimmat
kaupunkikeskustat on niissa kaupungeissa, joissa on luotettu keskustayhdistyksen kehittamistyéhon
kaupunkiorganisaation tuella.

Kakkosvaihtoehto ROMA, jotta aloitettu tyo jatkuu eika taas aloiteta alusta. RoMalla pitaa tassa
vaihtoehdossa olla palkattuna selkeéd tyontekija-resurssi, jonka ainoa tyotehtdva on hoitaa keskusta-
alueen asioita. Yksi padtehtava on markkinoida aluetta tapahtumajarjestajille ja ndin eldvoittaa
kavelykatu-aluetta.

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittadmisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Kavelykadulla pitda olla oma brandi, jotta aluetta voidaan paremmin markkinoida. Lisdksi jotta
kaupunkilaiset ottavat alueen omakseen, silla pitda olla tunnistettava identiteetti ja nimi

Vaikuttavuuden mittaaminen, oikeat mittarit ohjaavat kehittamista ja kehittdmistyon tuloksena
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Kehittamistydssa pitda olla mukana paitsi rakenteet kuntoon laittava Tekniset palvelut, elinvoimaa
kehittava Elinvoimapalvelut seka ohjelmallisuutta ja aistikokemuksia miettiva Kulttuuripalvelut.
Taman kokonaisuuden koordinointi onnistuu parhaiten kavelykadulla ja keskustan alueella toimivista
yrittajista koostuva yhdistys.

Saavutettavuus, pysdkodintihaasteet

Keskustan alueelta on poistunut / poistumassa runsaasti pysakointitilaa (Hotel Santa Clausin
lisarakennuksen tontti, "Makkarin" tontti seka Pekankadun pysakadintilaitoksen ja Pukumiehen
katolla olevan pysakointitilan purku jossain vaiheessa rakennettavien uusien hotellien vuoksi).

Talviaikaan kadunvarsipysakointi esimerkiksi Rovakadulla tayttyy ohjemapalveluyritysten
pikkubusseista, mika vie paikkoja keskustassa asioivilta kuluttajilta.

Uusia pysakointiratkaisuja pitaa rakentaa lyhyehkolla ja keskipitkalla aikavalilla, jotta keskustan
saavutettavuus saadaan sailytettya edes nykyisella tasolla.

Ratkaisuehdotuksia pysdkointihaasteisiin:

Rovakatu valilla Ruokasenkatu-Toripuistikko pysakointikiekolliseksi lyhytpysakoinniksi, maksimissaan
2h. Nain mahdollistetaan lyhytaikainen asiointi keskustan alueen kivijalkakaupoissa.

Uusi pysakointilaitos pitda saada suunnitteille; mahdollisia tontteja esimerkiksi Kansankadulla
Rovaseudun Markkinakiinteiston omistaman entisen "Kauppiksen" talon takapihalla oleva
pysakdintipaikka, Poromiehentielld olevan Scandic Hotellin pysakointipaikka ja "Makkarin" tontille
rakennettavan kiinteiston alle yleinen pysakointihalli.

Taivalantti Miia
Rovaniemen elava kaupunkikeskusta yr
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Pirjo Tikkala

Lausunto

09.08.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Rovaniemen keskikaupungin asukasyhdistys ry pitda suunnitelman tavoitteita kannatettavina.
Suunnitelman mukaan kyselyiden pohjalta asukkaat toivovat keskustan ja kdvelykadun
kehittamiselta erityisesti vehreytta, luonnonldheisyytta ja vastuullisia ratkaisuja, silla luonto koetaan
tarkeimmaksi viihtyvyytta lisdavaksi tekijaksi. Keskustaan toivotaan parempaa kaveltavyytta, toimivia
kevyenliikenteen reitteja ja sujuvaa liikkenneymparista, jotka tukevat arjen liikkumista. Keskustaan
halutaan lisaa elavyytta, yhteisollisia tapahtumia ja kohtaamispaikkoja, jotka vahvistavat
paikallisuutta ja tuovat rovaniemelaisia yhteen. Asukkaat korostavat myds aidon osallistumisen ja
avoimen paatoksenteon merkitysta kaupungin kehittamisessa.

Asukasyhdistys pitaa tarkeana, etta suunnitelman toteuttamiseen ryhdytaan mahdollisimman pian,
jo ensimmaisen toteutusvuoden aikana. Asukkailta on kyselty vuosien ajan ehdotuksia, ja sen vuoksi
on tarkeaa ryhtya nopeasti toteuttamaan vehreytta ja istuttaa puita kavelykadun alueelle, jotta
asukkaat voivat jatossakin luottaa kyselyjen vaikuttavuuteen. Asukkaiden kyselyissa esittamat
perustelut ovat juuri niita syita, miksi ihmiset haluaisivat pysahtya kavelykadulle, siksi nama ovat
ensisijaisia toteutettavia. Suunnitelman toteutukseen on huolehdittava riittavat varat. Pysyva
vehreys tuo ihmiset, sen jalkeen voidaan suunnitella tapahtumia ja myyntia.

Kavelykatualuetta ympardivassa maankadytossa on syyta huolehtia, ettd alue ei pienene tai varjostu
radikaalisti mahdollisten uusien rakennusten myota. Ylisuurten tai korkeiden rakennusten varjostus-
ja tuuliolosuhteet vaikuttavat kielteisesti viihtyvyyteen.

Suunnitelmassa esitetty yhteistyéryhma on kannatettava jarjestely, vain yhteisessa kohtaamisessa ja
keskustelussa ideat jalostuvat.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavilin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?
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Asukasyhdistys pitdaa suunnitelmaa hyvana, mutta toteutus alueen kehittamisessa asukkaiden
toivomalla tavalla jo ensimmaisen vuoden aikana. Ks edellinen kohta.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkan aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Vastaa hyvin, muilta osin ks edelliset kohdat.

Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Asukasyhdistys pitaa olennaisena kavelykatualueen hallinnassa, etta toiminta on avointa ja
tasapuolista.

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittadmisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Kesalla kaivataan viihtyisa kahvilaterasseja, joista on vehreitd nakymia, ei pelkkaa seinaa tai
parkkipaikkoja. Perheille sopivia pysahdyspaikkoja tarvitaan turvalliseen oleiluun ja leikkiin. Talvella
tarvitaan lampiman juotavan ja sy6tavan myyntia, ehka myos katettuja “puolilampimia” tiloja
[ampiman nauttimiseen. Tietysti my0Os pysyvat joulukuuset vuosittain vaihdettavien uusien tilalle.

Asukasyhdistys kummeksuu kirjausta siita, etta kdavelykatualueelle pitaisi paasta "kaikilla
mahdollisilla kulkuneuvoilla”. Motorisoitu liikkenne ei kuulu kdvelykadulle. Liikkeiden huoltoliikenne
ja pelastustoiminta tietysti tulee alueelle jarjestaa.

Pirjo Tikkala
Rovaniemen keskikaupungin asukasyhdistys ry / Kristiina Tikkala
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Eeva Anttila

Lausunto

08.08.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavalin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittamisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Muihin kysymyksiin en osaa vastata. MUTTA. Kiinnittaisin todellakin huomiota kavelykadun
melusaasteeseen.

Simerockin kopista musiikki kokonaan pois. Ei vaikuta millaan tavalla heidan liikevaihtoonsa.
Samoin terasseilla musiikki vain taustamusiikiksi.

Tulin juuri kesdlomareissulta Kuopiosta ja Oulusta. Kummassakaan kaupungissa ei kuulunut sellaista
volyymia, kuin Rovaniemella.

Elava musiikki ja esitykset ovat eri asia. Kuten esim. sotilassoittokunnan esitykset toisinaan.

Eihdn nuo valotaulut ja screenitkdan mitdan kaunistuksia ole.
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Kauhein skenaario olisi, etta talvella laitettaisiin joulumusiikki ulisemaan.

Eeva Anttila
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Latty Hassakka oy/ Koskikadun Kotipizza

Lausunto

06.08.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Toteuttamissuunnitelma tunnistaa hyvin kavelykadun alueen keskeiset lyhyen aikavalin
kehittamistarpeet. Erityisen myodnteistd on ymparivuotisen tapahtumatoiminnan vahvistaminen,
alueen viihtyisyyden parantaminen, kaupunkivihredn lisddminen seka yrittdjien ja muiden
toimijoiden yhteistydn korostaminen. Nama ovat keskustan elinvoiman kannalta oikeita
painopisteita.

Yrittdajan nakokulmasta suunnitelmassa voisi kuitenkin korostua nykyista vahvemmin toimenpiteiden
konkreettisuus, aikataulutus seka niiden vaikutusten arviointi yritysten paivittdiseen toimintaan.
Keskustan yritykset tarvitsevat nopeasti toteutettavia ratkaisuja, jotka lisadavat asiakasvirtoja,
tukevat ymparivuotista asiointia ja vahvistavat keskustan kaupallista vetovoimaa.

Lisaksi on tarkeaa varmistaa, ettad kehittdmistoimenpiteiden aikana keskustan yritysten
saavutettavuus sadilyy hyvana. Asiakkaiden, huoltoliikenteen ja tavarantoimitusten sujuvuus seka
esteettomat kulkuyhteydet ovat yritysten paivittdisen toiminnan kannalta valttamattomia.
Kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa tulee huolehtia siitd, etteivat valiaikaiset
jarjestelyt heikenna yritysten toimintaedellytyksia tai asiakkaiden asiointimahdollisuuksia.

Pidan myds tarkedna, etta suunnitelman toimeenpanossa hyddynnetadan aktiivisesti alueella jo
toimivien yrittajien, kiinteistonomistajien seka kavelykadun kehittamiseen pitkaan osallistuneiden
toimijoiden osaamista. Kavelykadun kehittaminen on pitkdjanteista yhteisty6ta, ja aiemmin tehdyn
tyon seka kertyneen kokemuksen hyédyntaminen luo parhaat edellytykset onnistuneelle ja kaikkia
osapuolia palvelevalle kehittamiselle.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavilin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?
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Toteuttamissuunnitelma vastaa pdaosin hyvin keskipitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin. Erityisen
kannatettavaa on tavoite kehittda kavelykadusta ymparivuotisesti elava, viihtyisa ja tapahtumarikas
kokonaisuus, joka tukee keskustan kaupallista elinvoimaa.

Keskipitkalla aikavalilla kehittamisessa tulisi kuitenkin kiinnittaa nykyista enemman huomiota
yritysten toimintaedellytysten turvaamiseen. Keskustan saavutettavuuden tulee sdilya hyvana
kaikilla kulkumuodoilla. Kavelyn ja pyorailyn edistdminen on tarkeda, mutta samalla on
varmistettava sujuvat asiakas-, huolto- ja tavaraliikenneyhteydet (!!!) seka riittava pysakointi
keskustan valittémassa laheisyydessa. Keskustan elinvoima rakentuu yritysten menestymisesta, ja
niiden toimintaedellytykset tulee huomioida kaikessa suunnittelussa.

Suunnitelmassa korostetaan yhteisty6ta eri toimijoiden valilla, mikd on onnistumisen edellytys.
Jatkossa yrittdjien, kiinteistbnomistajien ja muiden alueella toimivien tahojen osallistumisen tulisi
olla jatkuvaa ja aidosti vaikuttavaa myos paatoksenteossa, ei pelkastaan valmisteluvaiheessa.
Pitkdjanteinen kehittaminen edellyttaa luottamukseen perustuvaa yhteistyota seka selkeita vastuita,
jotta padtoksenteko on ennakoitavaa ja kehittamistyo etenee johdonmukaisesti.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Toteuttamissuunnitelma luo hyvan pohjan kavelykadun pitkadjanteiselle kehittamiselle. Tavoite
rakentaa vetovoimainen, viihtyisa ja ymparivuotisesti eldva keskusta tukee seka kaupunkilaisten etta
matkailijoiden tarpeita ja vahvistaa Rovaniemen asemaa pohjoisen kaupallisena keskuksena.

Pitkan aikavalin onnistuminen edellyttda kuitenkin, ettd kehittamista tarkastellaan ennen kaikkea
keskustan elinvoiman nakokulmasta. Kavelykadun tulee olla ymparisto, jossa yritykset voivat kasvaa,
investoida ja toimia kannattavasti myds muuttuvassa toimintaymparistossa. Tama edellyttaa
pitkdjanteista kehittamista, ennakoitavaa paatoksentekoa seka jatkuvaa vuoropuhelua kaupungin,
yrittajien, kiinteistonomistajien ja muiden sidosryhmien valilla.

Keskustan saavutettavuuden tulee sailya hyvana myos tulevaisuudessa. Kavelykadun vetovoimaa
voidaan lisatd monin tavoin ilman, etta yritysten toimintaedellytykset heikkenevat. Siksi
suunnittelussa tulee huomioida tasapainoisesti viihtyisyys, esteettémyys, asiakasvirrat,
huoltoliikenne seka keskustan saavutettavuus eri kulkumuodoilla.

Lisaksi olisi hyodyllista maaritella pitkan aikavalin tavoitteille selkedt mittarit ja sdanndllinen
arviointimalli. Nain voidaan seurata, miten kehittdmistoimenpiteet vaikuttavat esimerkiksi keskustan
kavijamaariin, yritysten toimintaedellytyksiin, liiketilojen kdyttoasteeseen, tapahtumien
vaikuttavuuteen seka asiakas- ja yrittdjatyytyvaisyyteen. Tietoon perustuva arviointi mahdollistaa
suunnitelman kehittdmisen myos tulevaisuudessa.

Kavelykadun alueen hallinnan siirto
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Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoiltda kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Toteuttamissuunnitelmassa esitetdan kavelykadun hallinnan siirtamista kaupungin vastuulle vuoden
2027 alusta alkaen. Suunnitelmassa ei kuitenkaan tuoda selkeasti esiin niitd perusteita, joiden vuoksi
hallintamallia olisi tarpeen muuttaa tai mita konkreettisia hyotyja muutoksella tavoitellaan
verrattuna nykyiseen toimintamalliin.

Yrittdjan ndkokulmasta nain merkittavan muutoksen tulisi perustua huolelliseen vaikutusten
arviointiin seka selkeasti osoitettuun tarpeeseen. Ennen paatoksentekoa olisi tarkeda arvioida, miten
muutos vaikuttaa paatoksenteon sujuvuuteen, tapahtumien jarjestamiseen, yrittajien
vaikutusmahdollisuuksiin seka kavelykadun pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Kavelykadun kehittamisessa on jo tehty pitkdjanteista yhteistyota yrittdjien, kiinteistdnomistajien ja
muiden toimijoiden kesken. Tata osaamista ja kokemusta tulee hyddyntdaa myos jatkossa.
Kehittamistyon jatkuvuus ja yhteistyossa rakennettu toimintamalli ovat keskustan elinvoiman
kannalta merkittdvia vahvuuksia, joita tulee vaalia riippumatta siitd, mika taho vastaa
hallinnoinnista.

Mikali hallintamallia muutetaan, olisi tarkeda kuvata selkedsti muutoksen tavoitteet, perustelut,
vaikutukset seka se, miten yrittdjien ja muiden sidosryhmien aito osallistuminen ja
vaikutusmahdollisuudet turvataan myos tulevaisuudessa. Samalla tulisi maaritella selkeat mittarit,
joilla voidaan arvioida, saavutetaanko muutoksella sille asetetut tavoitteet ja tuottaako uusi
hallintamalli nykyista parempia tuloksia keskustan elinvoiman nakékulmasta.

Lisdksi olisi perusteltua kuvata, miten kavelykadun kaytannon hallinnointiin liittyva osaaminen
varmistetaan jatkossa. Esimerkiksi tapahtumien koordinoinnin, myynti- ja toripaikkojen
vuokrauksen, toimijoiden yhdenvertaisen kohtelun, elintarvikealan toimijoiden erityisvaatimusten
huomioimisen seka paatoksenteon avoimuuden tulee toteutua vahintaan nykyisella tasolla.
Hallintomallin muuttaminen on merkittava rakenteellinen paatos, jonka tulisi perustua avoimesti
esitettyihin tavoitteisiin ja ndyttdon siitd, ettd uusi toimintamalli tukee keskustan elinvoimaa
nykyista paremmin.

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen

Onko teilld muita kehittamisideoita kdavelykadun kehittamiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Kavelykadun kehittamisen tavoitteet ovat kannatettavia, ja on myodnteista, etta keskustan
elinvoimaa halutaan vahvistaa pitkajanteisesti. Toteuttamissuunnitelmassa korostuvat yhteistyo,
tapahtumat, viihtyisyys ja ymparivuotisuus, jotka ovat keskustan kehittamisen kannalta oikeita
painopisteita.
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Samalla pidan tarkedna, etta suunnitelman toteutuksessa sadilytetaan vahva yrittdjalahtdinen
ndakokulma. Keskustan elinvoima syntyy ennen kaikkea alueella toimivista yrityksista, niiden
asiakkaista ja onnistuneesta yhteistyOsta eri toimijoiden valilla. Siksi yrittajien, kiinteistonomistajien
sekd muiden sidosryhmien osallistuminen tulee varmistaa aidosti myos jatkossa.

Erityisesti kavelykadun hallintamallin muuttaminen edellyttdaa mielestani perusteellisempia
vaikutusarvioita ja avoimia perusteluja kuin mita toteuttamissuunnitelmassa talla hetkella esitetaan.
Hallintomallin muutoksen tulisi osoitettavasti parantaa kavelykadun kehittamista, paatéksenteon
sujuvuutta ja keskustan elinvoimaa. Samalla tulee varmistaa, ettd jo olemassa oleva osaaminen,
pitkdan rakennettu yhteistydverkosto seka toimivat kdaytannot sailyvat ja niita hyddynnetdaan myos
tulevaisuudessa.

Toivon, etta toteuttamissuunnitelman jatkovalmistelussa kiinnitetdan erityista huomiota
paatoksenteon avoimuuteen, vaikutusten arviointiin, selkeisiin tavoitteisiin ja niiden mitattavuuteen
seka toimijoiden yhdenvertaiseen kohteluun. Kehittdmisen onnistumista tulisi seurata saannollisesti
esimerkiksi keskustan kavijamaarien, yritysten toimintaedellytysten, liiketilojen kdyttdasteen,
tapahtumien vaikuttavuuden seka yrittaja- ja asiakastyytyvaisyyden avulla.

Uskon, etta avoimella yhteistyolla, selkeilld tavoitteilla ja tietoon perustuvalla paatoksenteolla
voidaan rakentaa kavelykadusta entistad vetovoimaisempi ja elinvoimaisempi kohtaamispaikka niin
rovaniemelaisille kuin matkailijoillekin.

Poikajarvi-Mustonen Sari
Latty Hassakka oy/ Koskikadun Kotipizza
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Marja-Leena Hoikka

Lausunto

06.08.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavalin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittamisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Erilaisia konsepteja kavelykadun kehittamissuunnitelmaan.

Lahestyn asiaan toritoiminnan kautta ja haluan, etta kauppatorin kehittaminen liitettdisiin ns
karkihankkeisiin.

Kesaisin tapahtuvaa ILTATORIA on monissa kaupungeissa toteutettu jo kauan ja onnistuneesti, esim
Kuusamo, sen aika on tulla my&s Rovaniemelle!

Hyvia iltatori paikkoja Roissa ovat mm Lordin aukio, vanha-ja kauppatori. Aluksi iltatori olisi kerran
viikossa, myohemmin ehka kaksi kertaa ja paras paikka olisi ehdottomasti Lordinaukio! lltatorin
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toiminta-aika voisi olla klo 16-19. Mutta se myyntipaikan hinta Lordinaukiolla on aivan liian korkea
esim kasityolaisille ja se tulee olemaan este ko. paikan onnistumiselle! Esim Kuusamossa paikat ovat
ilmaisia! Kuusamossa on myos aina iltatorilla ohjelmaa.

Rovaniemen iltatoria pitda kehittda omanlaiseksi hyvassa, innostuneessa tyéryhmassa! ' Innostus on
tarttuvaa, samoin sen puute!'

Rovaniemen kauppatori ei nykyisellaan luo kuvaa Joulupukin pddkaupungista!
Lahestyn taas toritoiminnan kautta, enka aliarvioi nykyista toimintaa!!!

Muutama vuosi sitten torilla oli ilmaisia paikkoja myds kasityolaisille, kirpputorien lisaksi, mutta suuri
teltta ja lattahattujuna veivat ko tilat! Nyt voi tilanteen korjata!

Ihan ensiksi haluan tuoda esille ns Posion mallin. Sielld on tehty kasityoldisille/pienyrittajille erittain
toimivat ja pysyvat myyntikojut. Ne ovat katoksellisia, koko on n 2*2m, sisdltden poydan ja penkin.

lltatori ideaan kauppatorilla:

Koska nyt olisi tilaa myés kasitydlaisille / pienyrittajille PAIVITTAISIIN ilmaisiin paikkoihin, iltatori voisi
jatkua kerran viikossa (esim torstaisin) toriajan lisaksi my6s esim klo 18 saakka.

Kauppatorin etu on ehdottomasti ilmaiset paikat kirpputorilaisille ja kasityolaisille ja toisihan se
kesdaikaan lisda tapahtumia torille.

Sinne tarvitaan my6s muita tapahtumia seka viihtyvyytta ja vehreytta!!!

Marja-Leena Hoikka
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Merita Orell-Kiviniemi

Lausunto

03.07.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavalin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?
Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittamisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Taidetori torstaisin... jossa olisi paikallisten taidetta ja ehka kasitoitdakin myynnissa. Voisi mainostaa
taidemuseon Taidetorstain kanssa. Monesti matkailijat kaipaavat jotain paikallista, tuotteita ja
kohtaamisia.

Merita Orell-Kiviniemi
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Markku Rautio

Lausunto

27.06.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?
Ajatus on hyva..
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavalin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?
Vaikuttaa hyvaltd, mutta tulee huolehtia, ettei se jaa vain paperille.
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Suunta on hyva.

Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Selkeyttaa, mutta taytyy pitda toimiva yhteys kaupungin, yrittdjien ja muidenkin toimijoiden valilla.

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittamisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?

Tiettyjen katuosien kattamista pienilta osin.

Markku Rautio
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Mainostoimisto Kiuas Oy/Seven-1

Lausunto

25.06.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Yritykseni Mainostoimisto Seven-1:n nakdkulmasta toteuttamissuunnitelma on oikeansuuntainen,
mutta siind korostuvat fyysisen ympariston ja hallintomallin kehittaminen enemman kuin keskustan
kaupallisen vetovoiman, markkinoinnin ja tapahtumasisaltdjen kehittaminen. Lausuntoon voisi
tuoda yrittajan nakokulmaa erityisesti elinvoiman, markkinoinnin ja keskustakokemuksen kautta.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikavalin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi):
Suunnitelma vastaa lyhyen aikavalin kehittamistarpeisiin kohtalaisen hyvin.

Positiivista on, ettd jo vuonna 2026 toteutetaan konkreettisia toimenpiteita, kuten istutuksia, sahko-
ja vesipisteiden lisaamista, pyorapysakoinnin kehittamista seka tapahtumien ja myyntipaikkojen
mahdollistamista. Myds tapahtumatoiminnan koordinointiin suunniteltu resurssi on kannatettava
avaus.

Yritysten ndakokulmasta suunnitelma jaa kuitenkin viela melko tekniselle tasolle. Kavelykadun
elinvoimaa voitaisiin vahvistaa nopeammin esimerkiksi:

¢ yhteisilla markkinointikampanjoilla

¢ tapahtumakalenterin ennakoivalla suunnittelulla

e keskustayritysten nakyvyyden parantamisella

e ympadrivuotisilla vetovoimatekijoilla jo ennen suurempia investointeja.

Lyhyelld aikavalilla tarvittaisiin myds selkea toimintamalli siita, miten yrittajat osallistuvat
kehittamiseen kaytannossa eika pelkastaan lausuntojen tai yhteistyoryhmien kautta.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavélin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?
Suunnitelma vastaa keskipitkan aikavalin tarpeisiin hyvin.

Suunnitelmassa tunnistetaan keskeiset kehityskohteet:
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e ympadrivuotisen kayton lisdiaminen

¢ valaistuksen ja kalusteiden uudistaminen

e viherrakentaminen

e tapahtumatoiminnan kehittdminen

e liilkenne- ja pysakointiratkaisujen yhteensovittaminen

¢ lasten, nuorten ja matkailijoiden huomioiminen.
Yritystoiminnan ndakokulmasta olisi kuitenkin hyodyllistad tdydentda suunnitelmaa:

e keskustan kaupallisella kehitysohjelmalla

e asiakasvirtojen mittaamisella

¢ matkailijoiden ostokdyttaytymisen seurannalla

e keskustan yhteiselld brandi- ja markkinointiohjelmalla.

Pelkka fyysinen ympariston kehittaminen ei yksin riitd, vaan rinnalle tarvitaan aktiivista keskustan
sisdltdjen, palveluiden ja tapahtumien kehittamista.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?
Suunnitelma vastaa pitkan aikavalin tarpeisiin hyvin.
Pitkan aikavalin tavoitteet ovat kunnianhimoisia ja tukevat keskustan vetovoiman kasvua:
e kunnallistekniikan uudistaminen
¢ pysyvat viherratkaisut
¢ korkeatasoinen kaupunkitila
¢ tapahtumainfrastruktuurin kehittaminen
e matkakeskuksen vaikutusten huomioiminen
¢ keskustan kehittdminen osana laajempaa kaupunkirakennetta.

Mainostoimiston nakdkulmasta pitkdn aikavalin suunnitelmasta puuttuu kuitenkin vahva nakemys
kavelykadun identiteetista.

Olisi tarkeaa maaritella:
¢ mika tekee Rovaniemen kdvelykadusta ainutlaatuisen verrattuna muihin kaupunkeihin
e miten arktisuus ndakyy ymparivuotisesti
¢ millainen visuaalinen ja elamyksellinen kokonaisuus alueesta halutaan rakentaa.

IlIman selkeda identiteettiad on vaarana, ettd investoinneista huolimatta alue jaa kokemuksellisesti
tavanomaiseksi.
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Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoiltda kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Hallinnan siirtoa Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille ei ole suunnitelmassa perusteltu
riittavan vakuuttavasti.

Nykyinen toimintamalli perustuu puolueettomaan toimijaan, jonka tehtavana on hallinnoida
kavelykadun vuokraus- ja tapahtumatoimintaa ilman suoraa poliittista tai viranhaltijaohjausta.
Suunnitelmassa ei ole esitetty sellaisia merkittdvia ongelmia nykyisessa mallissa, jotka edellyttaisivat
hallinnan siirtdmista kaupungille.

Hallinnan siirto lisaa riskia siita, etta vuokraus-, tapahtuma- ja alueen kayttda koskeviin paatoksiin
syntyy yrittdjien nakdkulmasta epailyja suosimisesta, eriarvoisesta kohtelusta tai niin sanotusta hyva
veli -toiminnasta. Vaikka paatoksenteko tapahtuisi asianmukaisesti, pelkkd mahdollisuus tallaisiin
epailyihin voi heikentaa yrittdjien luottamusta jarjestelmaan.

Suunnitelmassa ei myoskaan esitetd konkreettisia mekanismeja, joilla estettdisiin suosiminen tai
varmistettaisiin tdydellinen lapinakyvyys myyntipaikkojen, terassialueiden, tapahtumien tai muiden
kayttooikeuksien jakamisessa. Taltd osin suunnitelma on puutteellinen.

Mikali hallinnan siirtoa kuitenkin edistetdan, tulee ennen paatoksentekoa laatia yksityiskohtainen
toimintamalli, jossa maaritelldan julkiset valintakriteerit, avoin paatoksenteko, ulkopuolinen
seuranta seka yrittdjien yhdenvertainen kohtelu. llman téllaisia takeita hallinnan siirtoa ei voida
pitda tarkoituksenmukaisena.

Kavelykadun elinvoiman kannalta tarkeinta ei ole hallinnoivan organisaation vaihtaminen vaan se,
ettd paatoksenteko on puolueetonta, ennakoitavaa ja kaikkia yrittdjia tasapuolisesti kohtelevaa.
Nykyinen malli tarjoaa tahan Iahtokohtaisesti paremmat edellytykset kuin kaupungin suora
operatiivinen hallinta

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen
Onko teilld muita kehittamisideoita kdavelykadun kehittamiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?
Yritykseni Mainostoimisto Seven-1:n ndkdkulmasta nostaisin esiin seuraavat kehitysideat:
1. Arktinen eldmyskatu

o Kavelykadulle rakennetaan ymparivuotinen arktinen identiteetti valaistuksen, aaniympariston,
taiteen ja digitaalisten sisaltdjen avulla.

2. Yhteinen tapahtumakalenteri

o Kaupunki, yrittdjat ja tapahtumajarjestajat sitoutuvat vuosikelloon, jossa on kuukausittaisia
vetovoimatapahtumia.

3. Digitaaliset infopisteet

o Naytot tai dlykkaat opasteet, jotka esittelevat tapahtumia, yrityksia, nahtavyyksia ja
matkailupalveluja.
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4. Talvikauden vahvistaminen

o Jaa-, lumi- ja valotaidetta seka lammitettyja oleskelualueita, jotka tekevat kavelykadusta
aidosti ympadrivuotisen.

5. Pop-up-ohjelma

o Kevyita ja edullisia mahdollisuuksia uusille yrityksille, kasityolaisille, ruokatoimijoille ja
kulttuurisisallille.

6. Kavelykadun brandi

o Kavelykadulle oma visuaalinen identiteetti ja markkinointikonsepti osana Rovaniemen
keskustan kehittamista.

7. Vaikuttavuuden mittaaminen

o Jalankulkijamaarat, tapahtumien kavijat, yritysten kokemukset seka keskustan vetovoimaa
kuvaavat mittarit osaksi vuosittaista seurantaa.

Fyysisen ympariston kehittdmisen rinnalla tulee panostaa yhta vahvasti sisaltoihin, tapahtumiin,
markkinointiin ja keskustan yhteiseen brandiin, silla juuri ne luovat pitkdaikaista elinvoimaa
yrityksille ja koko keskustalle.

Saastamoinen Alpo
Mainostoimisto Kiuas Oy/Seven-1 - Arttu Saastamoinen, yrittdja
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Likiliike Rovaniemi ry

Lausunto

24.06.2026

Asia: ROIDno-2026-3263

Rovaniemen kadvelykadun alueen kehittamisen toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelman vastaavuus kavelykadun alueen kehittamistarpeisiin
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa lyhyen aikaviélin kehittamistarpeisiin (alle 1 vuosi)?

Mielestani tarkeimmat asiat on priorisoitu oikein.
Kuinka hyvin suunnitelma vastaa keskipitkan aikavalin kehittamistarpeisiin (1-5 vuotta)?

Suunnitelmassa on mielestani tunnistettu keskeiset kehittamistarpeet ja nykyiset haasteet hyvin.
Keskipitkan aikavalin toimenpiteet muodostavat kokonaisuutena kattavan pohjan kdvelykadun
kehittamiselle.

Kuinka hyvin suunnitelma vastaa pitkdn aikavalin kehittamistarpeisiin (yli 5 vuotta)?

Pitkdan aikavalin tavoitteet ovat kannatettavia, mutta niiden toteutumiseen liittyy myos
epavarmuustekijoita. Toteutukseen voivat vaikuttaa esimerkiksi taloudelliset tai muut toimijasta
riippumattomat muutokset. On tarkeaa, ettei keskusta-alueelle synny keskeneraisia ratkaisuja.
Arvostan erityisesti kehittamistyota tukevan yhteistydoryhman perustamista, silla se mahdollistaa
suunnitelman jatkuvan arvioinnin ja tarvittavat korjausliikkeet.

Kavelykadun alueen hallinnan siirto

Onko suunnitelmassa esitetty hallinnan siirto Rovaseudun Markkinakiinteistoilta kaupungille perusteltu ja
tarkoituksenmukainen?

Mielestani toteuttamissuunnitelmassa ei ole esitetty riittavia perusteita kavelykadun hallinnan
siirtdmiselle Rovaseudun Markkinakiinteist6ilta kaupungille. Suunnitelmassa ei tuoda esiin nykyisen
toimintamallin merkittavia puutteita, eika siina vertailla nykyisen ja esitetyn mallin hyotyja,
kustannuksia tai riskeja. Esitetyt kehittamistavoitteet ovat kannatettavia, mutta niiden
toteuttaminen ei asiakirjan perusteella nayttaisi edellyttavan hallinnan siirtamista kaupungille.
Ennen mahdollisia paatoksia olisi perusteltua tehda tarkempi vaikutusarvio eri vaihtoehdoista.

Muut kehittamisideat kavelykadun alueen kehittamiseen

Onko teilld muita kehittadmisideoita kdvelykadun kehittdmiseen, joita haluaisitte tuoda esiin?
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Kavelykadun kehittamisen yhteydessa tulee kiinnittaa erityista huomiota saavutettavuuteen.
Keskustan elinvoima perustuu toimiviin palveluihin ja sujuvaan asiointiin. Mahdollisten laajennusten
vaikutukset yritysten saavutettavuuteen, pysakointiin ja asiakkaiden asioinnin helppouteen on
arvioitava huolellisesti, jotta muutokset tukevat alueen elinvoimaa eivatka heikenna sita.

Poikajarvi-Mustonen Sari
Likiliike Rovaniemi ry
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Asiakirja / viesti on vastaanotettu / Idhetetty edelleen valmisteluun.

Rovaniemen kaupunginkirjaamo
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+358 16 322 6014
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ROVANIEMI

Henkil6- ja arkaluonteisia tietoja sisaltavat sahkopostit tulee lahettdd Rovaniemen kaupungin
turvapostipalvelun kautta.

Turvapostipalvelun saat kayttdon osoitteessa https://turvaposti.rovaniemi.fi. Tayta kentat ohjeen mukaisesti. Rekisterdidyttyasi saat ilmoittamaasi sahkopostiin linkin salatun
postin lahettdmiseksi. Avaa linkki ja tayta luottamuksellisen viestin vastaanottajakenttaan kirjaamo(at)rovaniemi.fi ja muut tiedot.

Lahettdja: Kirjarinta Sampo Markkinakiinteistot <Sampo.Kirjarinta@markkinakiinteistot.fi>
Lahetetty: perjantai 24. heindkuuta 2026 10.57

Vastaanottaja: Kirjaamo Rovaniemi <kirjaamo@rovaniemi.fi>

Aihe: Asianumero ROIDNn0-2026-3263

Hei.

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy kiittaa lausuntopyynndsta. Lausumme Rovaniemen kaupungin kavelykadun alueen
kehittamissuunnitelmasta seuraavasti:

Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy pitaa kavelykadun kehittamisen tavoitteita erittdin kannatettavina. Yhtion
nakemyksen mukaan keskustan viihtyisyyden, vehreyden, yhteiséllisyyden ja elinvoiman vahvistaminen ovat tdysin
linjassa myds yhtion paivitetyn liiketoimintastrategian kanssa, joka on laadittu tukemaan kaupungin strategisia
tavoitteita.

Kavelykadun hallinnan siirtdmista kaupungille arvioitaessa on kuitenkin syytd huomioida muutoksen kdytannon
vaikutukset jo kdynnissa oleviin kehittamishankkeisiin ja tehtyihin investointeihin.

Rovaseudun Markkinakiinteistot ja palvelumuotoilun Arctic Factory vastaavat parhaillaan EU-rahoitteisen SPICE-
hankkeen toteutuksesta, jonka kokonaisrahoitus on noin 550 000 euroa ja jonka toteutusaika jatkuu toukokuuhun 2028
saakka. Hankkeen tarkeimpana tavoitteena on luoda toimiva ja toistettavissa oleva yhteissuunnittelun malli, jossa
sidosryhmat, kuten asukkaat, kaupungin toimialat, yrittajat ja paattajat saavat olla mukana heita koskevien alueiden
kehittamisessa alusta saakka. SPICE:n tarkoitus on myds tuoda nama sidosryhmat yhteen ja siten helpottaa
vuoropuhelua eri toimijoiden valilla. Hanketta varten yhtio on rekrytoinut hankearkkitehdin, jonka tyé kohdistuu
merkittavalta osin kaupunkikeskustan ja kavelykatualueen kehittamiseen. SPICE-hankealue kasitti alunperin vain linja-
autoaseman tontteineen, mutta se laajennettiin kdavelykadulle nimenomaan siksi, ettda rovaniemeldiset hyotyisivat
hankkeesta mahdollisimman paljon. Mikali kdvelykadun hallinta siirretaan kaupungille vuonna 2027, syntyy
tilanteeseen rakenteellinen ristiriita, jossa alueen kehittamiseen liittyvat resurssit, osaaminen ja hankerahoitus jaavat



yhtiolle, mutta operatiivinen paatosvalta siirtyy toiselle organisaatiolle. Toteutussuunnitelmassa esitetty hallinnan
siirtdminen ajoittuu lisdksi paallekkain hankkeessa kehitettavien suunnittelutydkalujen kokeilemisen kanssa. Nama
seikat vaikeuttavat hankkeen tavoitteiden tehokasta toteuttamista ja lisdavat hallinnollista rajapintaa toimijoiden
valille.

Lisaksi yhtio on tehnyt kdavelykadun kehittamiseksi merkittavia investointeja. Kavelykadun myyntipisteisiin on investoitu
noin 170 000 euroa ja sahkoliittymiin noin 20 000 euroa. Investoinnit on tehty pitkdjanteisesti alueen elinvoiman,
tapahtumatoiminnan ja yritystoiminnan edellytysten vahvistamiseksi, joita alueen kehittamisen taustatietona olevissa
kyselyissa on peratty.

On myo6s huomioitava, etta osakeyhtiomuotoisella toimijalla on kdytanndssa mahdollisuus ketterdampaan
kehittamiseen kuin kaupungin organisaatiolla. Yhti6 kykenee kokeilemaan uusia toimintamalleja,
tapahtumakonsepteja, palveluja ja rakenteita nopeasti seka reagoimaan markkinoiden ja kayttajien tarpeisiin
joustavasti. Tallainen kokeilukulttuuri on tarkoitus olla osa kdvelykadun kehittamista, eika se poista kaupungilta
mahdollisuutta asettaa suuntaviivoja alueen kehittamiselle.

Kaupungin omassa toiminnassa paatoksentekoa ohjaavat luonnollisesti hallintolain, yhdenvertaisuusperiaatteen seka
muiden julkisoikeudellisten velvoitteiden asettamat reunaehdot. Esimerkiksi vuokraus- ja toimijavalintoihin liittyvat
menettelyt ovat huomattavasti séannellympia kuin yhtiomuotoisessa toiminnassa, mika vahentdaa mahdollisuuksia
kokeilla uusia toimintamalleja tai kohdentaa kehittdmistoimenpiteita strategisesti haluttuihin sisaltdihin.

Edelld mainituista syistd Rovaseudun Markkinakiinteistot katsoo, ettd ennen mahdollisia paatoksia hallintamallin
muuttamisesta tulisi laatia perusteellinen vaikutusarviointi, jossa tarkastellaan erityisesti:

* kaynnissa olevan SPICE-hankkeen toteuttamisedellytyksia,
* tehtyjen investointien hyddyntamista,

* kaupungin ja yhtion valisen tydnjaon vaihtoehtoja,

* hallintomallien kustannus- ja resurssivaikutuksia seka

* muutoksen vaikutuksia kdvelykadun kehittamisen seka vuokraamisen ketteryyteen ja elinvoimatavoitteiden
saavuttamiseen.

Kavelykadun kehittamisen tavoitteet ovat yhteisia. Siksi ensisijaisesti tulisi arvioida, voitaisiinko tavoitteet saavuttaa
nykyista yhteistyomallia kehittamalla sen sijaan, etta kdynnissa olevat hankkeet, investoinnit ja osaaminen hajautetaan
eri organisaatioihin kesken toteutuskauden. Mikali Markkinakiinteistdjen sopimus tullaan paattamaan, niin se tulisi
tehda vasta kevaalla 2028. Nain varmistetaan se, etta SPICE-hankkeen tulokset saadaan hyodynnettya taysimaaraisesti
ja myyntikonttien vuokraustoimintaan liittyvat kehitystarpeet dokumentoitua.

Ystavallisin terveisin

Sampo Kirjarinta

Toimitusjohtaja

Puh. 040 352 6144
sampo.kirjarinta@markkinakiinteistot.fi

Rovaseudun Markkinakiinteistét Oy



